
 

 

 

 

 

 

 آليات الرقابة والإشراف على المنظمة وفروعها ومكاتبها وتقييمهاسياسة 

 ــ  :مقدمة

 م تعد الإشرافو  لرقابةا لياتآ ياسةس إن
 
  طلبا

 
 في لداخليةا الرقابة ضوابط متطلبات نم أساسيا

 من تعزز  أنهاش من التيو  الإدارية الصلاحياتو  المسئوليات تحديد لىع تعمل نهاأ حيث الجمعية

 تطوير  على وتعمل لاحتيالوا الفساد مخاطر  لتمنع الإجراءاتو  المعاملات دفقت مسارات ضبط

  .الإدارية العملية

 ــ النطاق:

 في وتطوعية تعاقدية قاتعلا لهم ومن لعاملينا كافة لىع العامة لمسؤولياتا لسياسةا ذهه تحدد

  خاصة ياساتس لهم صدر ت من ذلك من ويستثنى الجمعية
 
 .للأنظمة وفقا

  ــ البيان:

:
 
 :الرقابة أولا

 :الإدارية بالتقارير  ــ 1

 بالدرجة التقارير  هذه وتوجه لجمعيةل الأداء تقييم يف كلي عتمادا ليهاع عتمدي لإداريةا لتقارير ا إن

 اتخاذو  الانحراف تصحيح في رار الق اتخاذ عن لمسئولةا الجهة نهلأ  الإدارة جلسم إلى الأولى

 وواضحة جيدة طريقةب إعدادها ويجب بانتظامو  دورية صفةب هذه تعد وأن للازمةا الإجراءات

 :ومنها

 أو  شهرية أو  أسبوعية ومية،ي بصفة: دراءهملم العاملين نم ذهه تكون و  لدورية:ا التقارير  ــ 2

 .مشروع انتهاء بعد أو  شروعم من معينة رحلةم انتهاء عدب أو  فصلية

 أنشطة وتتضمن العليا الإدارة لىإ المدراء من لتقارير ا هذه تكون و  لإدارية:ا لأعمالا ير س تقارير  ــ 3

 .المتعددة والإنجازات الإدارات



 

 

 على لياالع الإدارة لتساعد لاحقةو  سابقة شروعم ظروف تحليلل تكون و  لفحص:ا تقارير  ــ 4

 .لقراراتا توجيه في السليم التصرف

 لمرؤوسيهم لمباشرونا الرؤساء قبل نم عادية وريةد صفةب تعدو  لعاملين:ا فاءةك اسقي تقارير  ــ 5

 العمل فريق مع عاونهمت ومدى القدرات لكت لتطوير  توصيةوال لقدراتا ياسق لىع وتشمل

 .للجمعية مناسبة اضحةو  معايير  من وغيره…

 الملفات حفظل ذهه وتستخدم والأقسام تالإدارا بين تكون و  المتبادلة: والرسائل المذكرات ــ 6

 .والتقييم لمتابعةل لها الرجوع سهولةل والبيانات والمعلومات

 الخاصة التقارير    ــ 2

 .الشخصية الملاحظة تقارير – 

 .يانيةالب والرسوم الإحصائيات تقارير – 

 .التقديرية الموازنات مراجعة– 

 .والتنظيمات الشكاوى  ملف متابعة– 

اقبة–  اقبة السجلات مر  .الداخلية والمر

اقبة–   .الجودة نظام عايير م وفق السير  مر

 .المشاريع ومراجعة تقييم– 

:
 
 :المبادئ ثانيا

 :التكاملية مبدأ ــ 1

 في والتنفيذية الاستراتيجية الخططو  التنظيمية واللوائح لأنظمةا من أساليبهاو  الرقابة تكامل

 .الجمعية

 والمنفذين للعاملين لفهما سهل يكون ل بساطتهو  لرقابةا ظامن سهولة والبساطة: الوضوح مبدأ ــ 2

 .المناسبة النتائج على لحصول وا الناجح لتطبيقا في ليسهم

افاتا كشف سرعة مبدأ ــ 3  :الأخطاء عن والإبلاغ لانحر

افاتا لكشف لجمعيةا في تهوفاعلي لرقابةا ظامن أن  سبابهاأ وتحديد بسرعة عنها والتبليغ لانحر

افات تلك وتصحيح لمعالجة  .خطاءوالأ  الانحر

 :الدقة مبدأ ــ 4

 القرار  صنع على تساعد لتيا هي لأنها لعلياا للإدارة النسبةب امه مصدرهاو  لمعلومةا قةد إن

 لمشاكل الجمعية يعرض ذلك في الدقة عدمو  المناسبة، لإجراءاتا اتخاذو  لسليما والتوجيه

 .الله قدر  لا  وكوارث

 



 

 

 

 

 :المسؤوليات ــ 5

 تحت عملون ي الذين والمنتسبين لعاملينا جميع علىو  لجمعيةا نشطةأ منض لسياسةا ذهه طبقت

 بها والإلمام لسياسةا هذه وعلى عملهمب المتعلقة لأنظمةا لىع لاطلاعا لجمعيةا إشرافو  إدارة

  .الوظيفية ومسؤولياتهم واجباتهم داءأ عند أحكام نم فيها ردو  بما لتزاموالا ليها،ع والتوقيع

 منها نسخةب والأقسام الإدارات ميعج تزويد لتنفيذيةا الإدارة وعلى

 


